Izvjesce Uprave
0 namjeravanoj koncentraciji sa TVORNICOM SECERA OSIJEK d.o.o.

u svrhu vlasnickog i organizacijskog udruzivanja hrvatske industrije Secera,
sklapanju Osnovnog ugovora i osnivanju novog trgovackog drustva HRVATSKA
INDUSTRIJA SECERA d.d. te razlozima za sklapanje Ugovora o kupoprodaji i prijenosu
imovine s novoosnovanim drustvom

I/ UVODNO

Reforma sektora Secera na trzistu Europske unije (dalje: EU) koja je dovrSena ukidanjem
sustava proizvodnih ogranidenja od 1. listopada 2017. godine (nakon punih 50 godina
primjene), ima dalekosezne posljedice i na hrvatsku industriju Secera, prije svega zbog toga Sto
viSe ne postoji zajamdena nacionalna kvota, odnosno zajamdceni udio u ukupnoj EU proizvodnji
kvotnog trzista. Taj se kvotni Secer mogao prodavati bez ogranicenja jedino unutar raspoloZivog
limita, dok se viSak proizvodnje morao izvoziti izvan EU, prodavati u neprehrambenom lancu
ili prenositi u iduce razdoblje o vlastitom trosku Secerana. Ukidanjem kvota, u startu dolazi do
stjecanja bolje trzisne pozicije onih EU Secerana koje proizvode vise i jeftinije i koje takav Secer

mogu slobodno prodavati bez ikakvih ogranicenja.

Neovisno o udincima programa restrukturiranja provedenim pod okriljem Zajednicke
poljoprivredne politike EU, dva su razloga snazne koncentracije Se¢erne industrije u EU. Prvi
proizlazi iz cCinjenice da je Secer ,commodity” roba i djelatnost, odnosno genericki i
standardiziran proizvod prisutan na robnim burzama gdje se posao moZe dobiti samo u slucaju
ponude najniZe cijene za odgovarajucu standardnu kvalitetu, pa je postizanje ekonomije
obujma jedan od glavnih nacina smanjenja jedini¢nih trodkova i povecanja ukupne efikasnosti.
Na trzistu sirovine, dakle u proizvodnji Secerne repe, takoder se dogada neprestano
okrupnjavanje, uz stalno smanjenje broja farmera koji se bave ovom proizvodnjom i povecanje
jedini¢nih prinosa Secerne repe po gospodarstvu i po koristenoj poljoprivrednoj povrsini.
Najbrze nestaju s trziSta one Secerane koje gube sirovinsku bazu i koje nisu u stanju postidi

ekonomiju obujma.

Drugi je razlog liberalizacija europskog trzista Secera. Ta liberalizacija omogucuje
pristup europskim potrosaima konkurentno proizvedenog Secera izvan EU. Sve je vise
preferencijalnih trgovinskih sporazuma koje sklapa EU i u kojima se takoder uvrstava uvoz

Secera po preferencijalnim carinskim uvjetima. Medutim, najveci oblik liberalizacije trzista



ecera u EU je, uvodno spomenuto, ukidanje sustava proizvodnih ogranicenja od 1. listopada
2017. godine (Uredba EP i Vijeca br. 1308/2013). U uvjetima kad nema proizvodnih ogranicenja,
jos vige dolazi do izrazaja motiv najvecih Secerana da postanu jo$ vece i tako iskoriste puni

potencijal ekonomije obujma.

Uzevsi u obzir europske trendove na trZistu Secera, u strateSkom smislu je, kao
neophodan i najvazniji korak u procesu prilagodbe i povecanja konkurentnosti te u krajnjoj liniji

opstanka na trzistu, ocjenjeno kako je nuzno ¢im prije objediniti hrvatsku industriju Secera.

Upravo iz navedenog razloga VIRO TVORNICA SECERA d.d. (dalje: VIRO) je odlucila
udruziti svoje proizvodne kapacitete, kao i dosadasnje znanje i poslovno iskustvo sa svojim
drustvom-kéeri SLADORANA TVORNICA SECERA d.o.0, Zupanja, Secerana 63, OIB:
67477138481 (dalje: SLADORANA) (zajedno VIRO i SLADORANA: VIRO GRUPA) i
TVORNICOM SECERA OSIJEK d.d., Osijek, Frankopanska 99, OIB: 67995376750 (dalje: TSO) te
zajednicki osnovati novo trgovacko drustvo u kojem de se objediniti djelatnost proizvodnje i

prodaje Secera na relevantnom trzistu.

Osnovni cilj objedinjavanja hrvatske industrije Secera i osnivanja novog drustva ogleda
se u stvaranju veceg i efikasnijeg poslovnog organizma koji moZe adekvatno konkurirati
regionalnim i ostalim europskim igracima na ujedinjenom trZistu. Osim toga, integracija ove
(jedine) tri hrvatske Secerane preduvijet je da se u Republici Hrvatskoj zadrZi proizvodnja Secera
koja posvuda u svijetu gdje postoje uvjeti za proizvodnju osnovne sirovine (Secerne repe ili

Secerne trske) ima strateSku vaznost.

Nacin na koji se namjerava postic¢i ovo objedinjavanje, detaljnije je reguliran Osnovnim
ugovorom koji su VIRO, SLADORANA i TSO sklopili dana 28. prosinca 2018. godine.

Bitno je istaknuti da Osnovni ugovor, iako formalno potpisan 28. prosinca 2018. godine,
sukladno ¢l. 30.2. tog Ugovora, stupa na snagu samo pod uvjetom da isti bude odobren od strane
Skupétine, odnosno Glavne skupstine svake ugovorne strane te da namjeravana koncentracija
(opisana nize u ovom Izvjeséu) bude odobrena od strane Agencije za zastitu trZiSnog natjecanja,
odnosno da za isto budu ishodene sve potrebne suglasnosti drugih za to nadleznih institucija.

Isti uvjet je predviden i u ¢l. 13.1. (nacrta) Ugovora o kupoprodaji i prijenosu imovine.

Agenciji za zaStitu trziSnog natjecanja je Prijava koncentracije podnesena dana 23. sijecnja
2019. godine, medutim do trenutka sastava ovog Izvjeséa nadlezna institucija nije donijela

nikakvu odluku povodom podnesene Prijave.



I/ KONCENTRACIA HRVATSKE INDUSTRIJE SECERA
U bitnome, predmetno objedinjavanje bi se provelo u dva koraka:

(i) osnivanjem novog trgovackog drustva pod nazivom HRVATSKA INDUSTRIJA
SECERA d.d. (dalje: DRUSTVO), &ji bi jedini ¢lanovi bili upravo VIRO, SLADORANA i TSO.
DRUSTVO bi se osnovalo kao dionicko drustvo s temeljnim kapitalom u visini od 200.000,00 kn.
Temeljni kapital DRUSTVA bio bi podijeljen na 2.000 dionica, i to 1.600 redovnih dionica i 400
povlastenih dionica, svaka nominalne vrijednosti od 100,00 kn, od cega bi TSO drzao 40%,
VIRO i SLADORANA zajedno 60% dionica/temeljnog kapitala DRUSTVA. Jedan od bitnih
sastojaka Osnovnog ugovora odnosi se upravo na ovaj postotak od 60% dionica/temeljnog
kapitala koje zajedno drze VIRO i SLADORANA (koji se, kao povezana drustva, za potrebe
realizacije Osnovnog ugovora i potrebe koncentracije smatraju jednim subjektom). Naime, za
cijelo vrijeme trajanja Osnovnog ugovora, u slucaju povecanja temeljnog kapitala DRUSTVA
izdavanjem novih dionica, kao i u svim drugim slucajevima promjene broja i/ili nominalnih
iznosa postoje¢ih dionica, strane potpisnice su se suglasno obvezale da c¢e preuzeti nove,
odnosno zadrzati postojece dionice na nacin da odrZe omjer sudjelovanja u temeljnom kapitalu
DRUSTVA kako je isti prethodno odreden, odnosno na nacin da TSO drzi dionice na koje
otpada ukupno 40% temeljnog kapitala DRUSTVA, a VIRO i SLADORANA zajedno dionice
koji ¢ine ukupno 60% temeljnog kapitala DRUSTVA, osim u sluaju naknadnog drugacijeg

pisanog dogovora ugovornih strana.

Sto se tide ostvarivanja upravljackih prava i vodenja poslova, ista su izmedu bududih
¢lanova novoosnovanog DRUSTVA u potpunosti uredena po modelu ravnopravnosti i
zajednickog odluivanja. Tako se za donogenje svih odluka u Glavnoj skupstini DRUSTVA
zahtijeva ve¢ina od najmanje % (75%) ukupnog temeljnog kapitala, osim ako u konkretnom
slucaju Statutom ili Zakonom o trgovackim drustvima nije propisana veca vecina i/ili ispunjenje
dodatnih pretpostavki. Navedena vecina propisana za donoSenje odluka Glavne skupstine
jam¢i ugovornim stranama da ¢e se sve odluke uistinu donositi konsenzualno, s obzirom na to
da nijedna ugovora strana sama za sebe nece raspolagati dostatnom vecinom da sama izglasa

odluke za koja je nadlezna Glavna skupstina.

Ravnopravnost ugovornih strana regulirana je i na nivou vodenju poslova DRUSTVA,
odnosno na nivou Uprave, i to na nacin da ¢e se Uprava DRUSTVA sastojati od dva ¢lana koji
¢e DRUSTVO zastupati skupno. Clanove Uprave imenuje Nadzorni odbor DRUSTVA na
prijedlog dionicara DRUSTVA, pri ¢emu imenovanje i opoziv jednog ¢lana Uprave uvijek ima
pravo predloziti TSO, a drugog ¢lana Uprave VIRO GRUPA. lako su imenovani ¢lanovi Uprave

prema tre¢ima ovlaSteni nastupati samo skupno, strane potpisnice Osnoviog ugovora su



dogovorile da ce se svaki ¢lan Uprave unutar DRUSTVA baviti svojim djelokrugom poslova, i
to ¢lan Uprave imenovan od strane TSO, prvenstveno, kompletnom sirovinskom sluzbom i
nabavom, a ¢lan Uprave imenovan od strane VIRO GRUPE prodajom, proizvodnjom,

financijama, ra¢unovodstvom te op¢im i kadrovskim poslovima.

Isti je princip (ravnopravnosti i zajednickog donoSenja odluka) primijenjen i na nivou
Nadzornog odbora DRUSTVA koji ¢e se sastojati od pet ¢lanova. Glavna skupstina bira Cetiri
¢lana Nadzornog odbora, od ¢ega dva ¢lana predlaze TSO, a dva VIRO GRUPA, dok jednog
¢lana imaju pravo imenovati radnici DRUSTVA. Sve odluke Nadzornog odbora donose se
veéinom od najmanje Cetiri glasa od ukupnog broja glasova, ako Statutom DRUSTVA ili
Zakonom o trgovackim drustvima za pojedine odluke nije propisana veca vecina, sto bi znacilo
da, jednako kao i u slucaju Glavne skupstine, nijedna ugovorna strana nijednu odluku u
Nadzornom odboru ne moze donijeti samostalno, ve¢ iskljucivo u konsenzusu sa drugom

stranom.

Iako su wupravljacka prava izmedu c¢lanova DRUSTVA uredena po modelu
ravnopravnosti i zajednickog odlucivanja, svoja imovinska prava (podjela dobiti, podjela
ostatka likvidacijske mase i sl.), VIRO, SLADORANA i TSO ¢ée ostvarivati na temelju odnosa
nominalnih iznosa preuzetih dionica i njihova sudjelovanja u temeljnom kapitalu DRUSTVA
(TS50 — 40% : VIRO GRUPA - 60%).

Kod spominjanja imovinskih prava, bitno je istaknuti da povlastene dionice ¢lanovima
DRUSTVA daju pravo glasa, a ujedno su i participativne i kumulativne povlastene dionice.
Svaka povlastena dionica nominalnog iznosa od 100,00 kn svom imatelju (¢lanu DRUSTVA)
daje pravo na godisnju isplatu dijela dobiti (dividendu) u visini od 0,05% ostvarene neto dobiti
DRUSTVA preostale nakon preraspodjele dijela dobiti za pokri¢e eventualnih gubitaka iz
prijasnjih godina i unosa u Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom propisane obvezne
rezerve. Osim prava na unaprijed odredeni iznos dividende, imatelji predmetnih povlatenih
dionica imaju pravo i na isplatu dijela dobiti DRUSTVA kao i kod prava na isplatu dobiti kod

redovnih dionica, a uzivaju i povlasten polozaj u redoslijedu isplate dividende.

Od ostalih bitnih odredaba koje su stranke potpisnice ugovorile Osnovnim ugovorom jest
nemogucnost (zabrana) raspolaganja dionicama DRUSTVA zakljuéno do 30. lipnja 2020. godine.
Predmetna zabrana raspolaganja dionicama podrazumijeva ne samo da clanovi DRUSTVA
(VIRO, SLADORANA i TSO) u ugovorenom razdoblju ne mogu prenijeti svoje dionice na trece
osobe, nego ujedno i da u tom razdoblju isti ne mogu prenijeti dionice jedan drugome (TSO -
VIRO GRUPA), osim u slucaju drugadijeg pisanog dogovora ¢lanova DRUSTVA. Ova zabrana



raspolaganja medutim ne iskljucuje ovlast da VIRO i SLADORANA medusobno prenose
dionice DRUSTVA jedno drugome.

Da bi se osiguralo provodenje odredaba Osnovnog ugovora vezanih za konsenzualno
ostvarivanje prava glasa na Glavnoj skupstini, zabranu raspolaganja preuzetim dionicama
DRUSTVA i sl, &lanovi DRUSTVA su se obvezali da ¢e sa SREDISNJIM KLIRINSKIM
DEPOZITARNIM DRUSTVOM d.d. (dalje: SKDD) zakljuciti Ugovor o povjerenistvu kojim ce se
SKDD kao povijerenik, odnosno nalogoprimac, obvezati da u za to ugovorenom roku drzi sve
dionice DRUSTVA u ime i za racun ¢lanova DRUSTVA (imatelja predmetnih dionica) kao
nalogodavaca. Ugovorom o povjerenistvu VIRO, SLADORANA i TSO ée ovlastiti SKDD da isti,
kao neovisna strana koja bi na profesionalan i nepristran naéin svim ugovornim stranama
jamdéila sigurnost u ostvarenju njihovih prava i ciljeva, preknjizi dionice DRUSTVA na posebne
povijerenicke racune, i to dionice VIRO-a i SLADORANE na jedan povjerenicki racun, a dionice
TSO0-a na drugi, te da sva prava iz dionica uknjiZenih na otvorenim povijerenickim racunima u
ime i za racun ¢lanova DRUSTVA ostvaruje SKDD kao njihov povjerenik (skrbnik), a sve
sukladno nalozima dobivenima od ¢lanova DRUSTVA. Upute i nalozi ¢lanova DRUSTVA
moraju biti prethodno usuglaSeni i isti, u suprotnom ih SKDD nece provesti. Ugovor o
povijerenistvu bi se sklopio na rok od tri godine, s moguc¢nosc¢u automatskog produljenja za jos
dvije godine. U tom razdoblju i moguénost medusobnog otkupa dionica ¢lanovi DRUSTVA
mogu ostvarivati iskljucivo putem SKDD, mehanizmom koji na jednak nacin stiti sve ugovorne

strane, a koji je detaljnije reguliran Ugovorom o povijerenistvu koji bi se sklopio sa SKDD-om.

Do ishodivanja potrebnih dozvola i odobrenja Agencije za zastitu trziSnog natjecanja,
ugovorne strane su suglasno dogovorile kako ée DRUSTVO osnovati samo jedna od njih, i to
VIRO koji ¢e prilikom osnivanja preuzeti sve dionice, odnosno 100% temeljnog kapitala. Nakon
§to se ishode sva potrebna odobrenja, VIRO ¢e prenijeti na TSO i SLADORANU dionice

DRUSTVA u omjeru u kojem je to i dogovoreno Osnovnim ugovorom.

(ii) sklapanjem Ugovora o kupoprodaji i prijenosu imovine izmedu svakog od ¢lanova
DRUSTVA, kao prodavatelja i samog DRUSTVA, kao kupca temeljem kojih ¢e DRUSTVO
postati vlasnikom celokupne imovine potrebne za obavljanje djelatnosti proizvodnje Secera,
koja se u ovom trenutku odvija u proizvodnim pogonima VIRO-a, SLADORANE i T50-a na
lokacijama u Virovitici, Zupanji i Osijeku. Rije¢ je o imovini koju u naravi ¢ine nekretnine,
strojevi, oprema, instalacije te svakovrsne pokretnine, sirovine te repromaterijal odnosno zalihe,

kao i odgovarajuca s time povezana posebna prava, obveze, dozvole itsl.

Osim predmetne imovine, na novoosnovano DRUSTVO ce se prenijeti i ugovori o radu

radnika zaposlenih kod osnivada (dioni¢ara) DRUSTVA u trenutku prijenosa.



Da bi se utvrdila vrijednost predmetne imovine, koja ujedno predstavlja i iznos
kupoprodajne cijene, provedeno je vjeStacenje po Ivanu Marijanovicu, stalnom sudskom
vjeStaku za graditeljstvo i procjenu nekretnina, iz ¢ije Procjene od 11. prosinca 2018. godine
proizlazi kako vrijednost imovine koja ¢e biti predmet prijenosa u slucaju VIRO-a iznosi
198.255.362,60 kn, tj. 26.830.847,97 EUR, odnosno (zaokruzeno) 198.260.000,00 kn, tj.
26.830.000,00 EUR, a u slucaju SLADORANE radi se o vrijednosti imovine u visini od
325.002.318,32 kn, tj. 43.984.120,67 EUR, odnosno (zaokruzeno) 325.000.000,00 kn, tj.
43.980.000,00 EUR. Rijec je o iznosima u koje nije uklju¢en porez na promet nekretnina niti
PDV. To je, dakle, ujedno i kupoprodajna cijena po kojoj bi se predmetna imovina prodala i

prenijela novoosnovanom DRUSTVU, uvecana za pripadajudi porez.

Nakon opisanog prijenosa imovine i nakon pribavljanja potrebnih industrijskih dozvola,
djelatnost proizvodnje i prodaje $ecera koju sada obavljaju VIRO, SLADORANA i TSO obavljat
¢e isklju¢ivo novoosnovano drustvo HRVATSKA INDUSTRIJA SECERA d.d. U inicijalnom
periodu &lanovima DRUSTVA ée ostati odredene zalihe ve¢ proizvedenog Secera, prodajom
kojih ce isti podmirivati svoje postojece obveze proizasle iz dosadasnjeg obavljanja djelatnosti.
Nakon prodaje postojecih zaliha, a 5to se ocekuje do kraja 2019. godine, VIRO, SLADORANA i
TSO ¢e imati isklju¢ivo ulogu holding drustava/imatelja dionica u novoosnovanom DRUSTVU

te samostalno nece obavljati djelatnost proizvodnje ni prodaje Secera.

111/ UCINCI KONCENTRACIJE

Ucinci koji se namjeravaju posti¢i ovakvim objedinjavanjem hrvatske industrije Secera
ogledaju se prije svega u smanjenju troskova ve¢ u 2019. godini, uz povedanje tih usteda u

sljedec¢im godinama.

Ocekuje se da ce planirano objedinjavanje imati znacajan utjecaj na financijski ucinak
svakog od drustava sudionika ovog poslovnog pothvata. Nakon dvije godine negativnih
rezultata (2017. i 2018. godina), VIRO, SLADORANA i TSO odekuju postizanje pozitivnih
rezultata ve¢ u prvoj godini nakon objedinjavanja. Dugoro¢niji znacajni ucinci ocekuju se i kroz
povecanje efikasnosti slijedom ulaganja koja ce se omoguciti smanjenjem operativnih troskova i
oslobadanjem sredstava za ulaganje u kvalitetu proizvodnje osnovne sirovine (Secerne repe) i

Secera.

Vec¢ u prvoj fazi povezivanja industrije, kroz bolju organizaciju sirovinskog sektora

(sluzbi tvornica koje ugovaraju i nadziru proizvodnju Secerne repe za potrebe proizvodnje



Secera) i zauzimanjem bolje pregovaracke pozicije kod vanjskih partnera (ukljucujuci npr.
opskrbljivace energenata, transportnih usluga i sl.) i financijskih institucija, uz ostale ve¢
spomenute ustede, stvorile bi se znacajne rezerve koje bi bilo nuzno investirati u modernizaciju
proizvodnje, zamjenu postojece opreme koja je zastarjela i tako nadoknaditi jos uvijek veliki

tehnolo$ki jaz u proizvodnji u odnosu na gornji razred najkonkurentnijih Secerana u EU d&ji je

postojeci kapacitet dnevne prerade repe nekoliko puta vedi od bilo koje hrvatske Secerane.

Krajnji bi rezultat povezivanja trebao dovesti do znacajnog smanjenja troskova
proizvodnije i cijena koStanja Secera. Optimizirao bi se kapacitet prerade Secerne repe, a repa bi
se preradivala kad je tehnolo$ki najbolja za preradu. S druge strane, rafiniranje sirovog tr§¢anog
Secera, u razdobljima kada to trziSne okolnosti budu dozvoljavale, provodilo bi se na jednom

mjestu Sto bi takoder omogucilo ostvarenje prednosti koje nosi ekonomija obujma.

Objedinjavanjem sluzbi nabave, sirovinskog sektora, prodaje i financija povecala bi se
ucinkovitost te bi se pravodobno moglo reagirati na zahtjeve, kako na strani nabave i

kooperanata Secerane, tako i na zahtjeve kupaca.

Konacno, jedan od vaznih ekonomskih razloga za objedinjavanje secerne industrije je
smanjenje fiksnih troskova. U odnosu na ukupni obujam poslovanja, sadasnja razina fiksnih
troSkova je proporcionalno zastupljenija u ukupnim troskovima u odnosu na konkurenciju na
europskim trzistima. U tom smislu ce se provesti neophodno povezivanje odredenih poslovnih
funkcija za potrebe jednog poslovnog sustava i tako omoguciti ustede potrebne za smanjenje

jediniénih troskova proizvodnje u kojima i fiksni troskovi imaju vaznu ulogu.

IV/  ZAKLJUCNO

Slijedom svega prethodno navedenog, a s obzirom da je za namjeravano objedinjavanje
nuzno poduzeti daljnje radnje (odobriti Osnovni ugovor od strane Glavne skupstine/Skupétine
svakog od drustava potpisnika predmetnog ugovora; prenijeti dionice novoosnovanog
DRUSTVA sa VIRO-a na ostale strane potpisnice Osnovnog ugovora, sklopiti Ugovore o
kupoprodaji i prijenosu imovine i dr.), za koje je radnje Upravi Drustva potrebna suglasnost
Nadzornog odbora, odnosno odobrenje Glavne skupstine, predlaze se Nadzornom odboruy,
odnosno Glavnoj skupstini Drustva da navedena tijela daju svoju (prethodnu) suglasnost,

odnosno (naknadno) odobre do sada poduzete radnje.

A



Sve radnje koje je do sada poduzelo Drustvo, odnosno koje ¢e poduzeti u svrhu
realizacije ove transakcije proizvode pravne ucinke samo pod uvjetom da namjeravana
koncentracija bude odobrena od strane Agencije za zastitu trziSnog natjecanja, odnosno da

za isto budu ishodene sve potrebne suglasnosti drugih za to nadleznih institucija.

U Zagrebu, dana 18.03.2019. godine
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